~ PROGRAMA INSTITUCIONAL DE LA )
COMISION PARA EL DESARROLLO Y FOMENTO DEL CAFE
DE CHIAPAS 2007-2012

PRESENTACION

La Comision para el Desarrollo y Fomento del Café de Chiapas se crea mediante
decreto No. 194 publicado en el periddico oficial No. 036 de fecha 16 de agosto del
2000; institucion que atiende como ventanilla Unica al sector cafetalero, el cual esta
representado en la H. Junta de Gobierno. Esta Comisién identifica un sector
organizado, integrado segun datos del actual censo cafetalero, por mas de 175 mil
757 productores y sus familias, que cultivan alrededor de 243 mil 667.7 hectareas de
café, asi como de los demas actores de la cadena productiva.

La creciente complejidad del mercado, las tendencias hacia cafés no convencionales,
la baja de los precios internacionales, la diferenciacion de la calidad, la inocuidad
alimentaria, la sustentabilidad, la preservacion ambiental, la busqueda de estandares
de responsabilidad social y el control cada vez mas amplio de la cadena productiva
por parte de las empresas trasnacionales, sitian al café chiapaneco en una compleja
problematica de atencién, aunado a factores de marginacion y pobreza provocado
principalmente por la pulverizacion en la tenencia de la tierra.

El Gobierno del Estado de Chiapas implementa una politica cafetalera basada en la
participacion organizada de los integrantes en la cadena del valor del café, bajo los
criterios de eficiencia administrativa, coordinacion institucional y concertacion social,
siendo Chiapas Solidario el eje central de todos los programas en la atencion de los
principales problemas y necesidades de los cafeticultores.

El programa Institucional de la Comision para el Desarrollo y Fomento de la
Cafeticultura en Chiapas, responde al marco de la Ley de Planeacion para el Estado
de Chiapas y se deriva del Plan de Desarrollo Chiapas Solidario 2007-2012 para
atender el eje rector 3.- Chiapas Competitivo y Generador de Oportunidades con 2
politicas publicas: 3.4.12.- Café y 3.4.7.- Sustentabilidad.

En este sentido, la Comision para el Desarrollo y Fomento del Café de Chiapas
elabora el Programa Institucional que tiene como eje la planeacion estratégica, y
como componente fundamental, la participacion de los productores de café y de los
diversos sectores que integran la cadena productiva siendo el propdsito, establecer
las lineas basicas de desarrollo, las acciones y proyectos que coadyuven al
desarrollo integral de la cafeticultura en el Estado.



INTRODUCCION

El programa institucional: “Desarrollo Integral de la Cafeticultura Chiapaneca 2007-
2012”, tiene su fundamento en el Plan de Desarrollo Chiapas Solidario 2007-2012.
En él se establece que el café es un proyecto estratégico de esta administracion; lo
considera como base econdémica de nuestro estado, como una actividad agricola
estratégica que se ha consolidado a lo largo de 157 afios y ha posicionado a Chiapas
como el primer productor de café organico a nivel internacional.

Este documento responde a esa estrategia integral que se requiere aplicar para
fortalecer la actividad cafetalera, complementado con el Plan Rector Estatal del
Sistema Producto Café y el Plan estatal de manejo agroecolégico del café, cuyas
investigaciones permiten identificar la problematica de la cafeticultura y propone las
acciones tendientes a su fortalecimiento.

El programa institucional: “Desarrollo Integral de la Cafeticultura Chiapaneca 2007-
2012", se establece en base a la participacién organizada de los integrantes en la
cadena del valor del café, bajo los criterios de eficiencia administrativa; coordinacion
institucional y concertacion social, siendo Chiapas Solidario el eje central de todos
los programas. Orienta sus objetivos, proyectos y acciones a identificar nuevos
mercados; implementa una campafia de apoyo al consumo estatal y nacional del
café chiapaneco, integra la cadena productiva del café chiapaneco, con la
participacion del productor, el proveedor de insumos y servicios, los industriales,
comercializadores, proveedores de infraestructura econémica, hasta el consumidor;
propicia las alianzas estratégicas entre productores e industriales y entre productores
y comercializadores; implementa la campafa de posicionamiento de la marca café
Chiapas en los mercados, la siembra de nuevas plantas de café y la capacitacion a
productores en el manejo eficiente del cultivo.

El programa institucional explica la razon de ser de la institucion a través de la
Mision, define su alcance en el largo plazo en la Visidn, reconoce y sistematiza la
problemética que afecta la cafeticultura con el estado en el diagnéstico, alinea el
programa institucional al Plan de Desarrollo Chiapas Solidario, define los proyectos
institucionales, y finalmente establece la matriz del mismo.



.- MISION

La Comision para el Desarrollo y Fomento del Café de Chiapas, es un organismo
descentralizado de la Administracion Publica Estatal, con personalidad juridica y
patrimonio propio; su maxima autoridad es la Junta de Gobierno, integrada por
Instituciones Federales, Estatales y representantes de toda la cadena del sistema
producto café. Su mision se fundamenta en:

“La participacion y concertacion plural, democratica y representativa de los diversos
sectores que conforman la cafeticultura en el Estado de Chiapas, coadyuvando a su
desarrollo integral y equitativo mediante la planeacioén, disefio y ejecucion de planes,
programas y proyectos de origen gubernamental, social y privado, generando las
condiciones y/o factores necesarios para su fortalecimiento, promocion,
competitividad y posicionamiento en los diversos mercados regionales, nacionales e
internacionales.”

Il.- VISION

Ser un organismo auténomo, plural y democratico que contribuya a fortalecer,
consolidar, defender y promocionar la cafeticultura chiapaneca, impulsora del
desarrollo integral de los sectores que conforman la actividad productiva, haciéndola
altamente interactiva, competitiva, rentable y posicionarla en los diversos mercados
regionales, nacionales e internacionales, mediante un proceso de calidad total con
reconocimiento mundial.

l1l.- DIAGNOSTICO

La importancia del café en el mercado internacional, hace de este cultivo en la
entidad una actividad estratégica; se estima que alrededor de 20 millones de
personas en el mundo tienen una ocupacion que depende directa o indirectamente
de las diversas labores de cultivo, transformacion, procesamiento y comercializacion.
Mas de 80 paises de Africa, Asia y América dependen del cultivo del café siendo de
gran importancia para su economia.

México se ubica en el sexto lugar a nivel internacional por su produccion promedio
anual de 4.5 millones de sacos de café convencional, después de Brasil, Vietham,
Colombia, Indonesia e India lo que significa el cuatro por ciento de la produccion
mundial, de los que exporta el 85 por ciento, ocupando el séptimo lugar como pais
exportador.



Nuestro pais es lider mundial en la produccion de café organico certificado, seguido
por Perl asimismo, México y Perl se encuentran a la cabeza de la producciéon de
café para el Comercio Justo, con mas del 70 por ciento certificado también para café
organico. la actividad genera tres millones de empleos y de ella dependen 486 mil
cafeticultores de 12 estados cafetaleros de la Republica Mexicana.

En Chiapas, la cafeticultura se ha consolidado a lo largo de 157 afios como una de
las actividades agricolas mas importantes; se destinan a este cultivo el 3.3 por ciento
de la superficie total de la entidad y el 19.3 por ciento de su superficie cultivable
generando mas de 180 millones de délares en divisas para el pais y 29 millones de
jornales anuales en la fase de produccion.

De acuerdo con el Censo Cafetalero (Datos COMCAFE), Chiapas es el Estado mas
importante de la Republica Mexicana como productor de café, con una superficie de
243 mil 667.7 hectareas, representa aproximadamente el 35 por ciento nacional.
Actualmente, el caf es cultivado por 175 mil 757 productores de cuatro mil 621
nucleos poblacionales en 88 municipios.

Problematica

Un alto porcentaje de las regiones cafetaleras del estado de Chiapas presentan
elevados indices de marginacion y pobreza, provocados en gran medida por la
pulverizacion en la tenencia de la superficie cultivada y por el escaso nivel
organizativo con que se cuenta para la produccion y transformacion del café.

Por otra parte, debido a la reciente crisis que atraveso el sector cafetalero, a los
fenomenos climatologicos que se han presentado en el estado, y al escaso control
fitosanitario, los productores de café de Chiapas se encuentran descapitalizados,
situacion que ha provocado un deficiente manejo en los cafetales y que ha
repercutido de manrera importante en los rendimientos de produccion por unidad de
superficie, en la calidad del café que se produce y en una baja rentabilidad.

Asimismo, es importante destacar que la infraestructura y equipo con que cuentan
los cafeticultores para realizar el proceso de beneficiado himedo es insuficiente y
una parte importante de la maquinaria se encuentra obsoleta; la que se utiliza para el
beneficiado seco y torrefaccidbn se encuentra subutilizada y en algunos casos, su
ubicaciéon es inadecuada. Se observan aisladas experiencias exitosas en las que se
procesan productos terminados con valor agregado, ya que la mayor parte del café
que se produce en el estado, el productor lo comercializa en pergamino seco.

Los procesos de transformacion de café cereza a pergamino seco y a o0ro
(beneficiado humedo y seco), generan residuos que si no se les proporciona un
tratamiento adecuado, repercuten en la contaminacion de los cuerpos de agua de las
regiones cafetaleras y en el medio ambiente en general.



En los procesos de comercializacion del café se observa un alto intermediarismo y
carencia de alianzas estratégicas entre productores e industriales, y entre
productores y comercializadores, que se refleja en una importante reduccién de los
ingresos que deberian obtener de manera directa los cafeticultores como productores
de la materia prima que alimenta a la industria del café, que representa una de las
actividades econémicas que genera mayores ingresos al pais.

Los cafeticultores de Chiapas se han limitado en su mayoria a los mercados
naturales, como es el caso de Estados Unidos y Europa, y es reducida la
identificacion de nuevos nichos y mercados estratégicos que se puedan aprovechar;
tampoco existe suficiente infraestructura, bienes y servicios en el Estado para
realizar una comercializacibn mas competitiva y para consolidar e impulsar las
exportaciones.

En contraparte, a pesar de ser el estado de Chiapas el primer productor de café en
México, los indices de consumo interno estatal y nacional son bajos comparados con
otros estados y paises productores; de igual forma, el café chiapaneco carece de un
posicionamiento y reconocimiento en los mercados internacionales.

Finalmente, se observa que es insuficiente la generacion, validacion y transferencia
de tecnologias para llevar a cabo eficientemente los procesos de la produccion e
industrializacion del café, de acuerdo a las necesidades especificas de cada region
cafetalera del estado, tampoco el aprovechamiento de los subproductos del
beneficiado del café (alcoholes, aceites, abonos, etc.) a travées de métodos de
capacitacion y asistencia técnica que incidan directamente en cada uno de los
integrantes de la cadena productiva para alcanzar el desarrollo de una cafeticultura
altamente competitiva y rentable.

Analisis Internacional

Produccion

Después del petrdleo, el café es el segundo producto comercial mas importante del
mundo, estando presente en 70 paises, en su mayoria situados principalmente en las
regiones comprendidas en el Ecuador, con condiciones agro climatolégicas favorables
para su desarrollo; de estos 70 paises solo el 10 por ciento aporta la mitad de la
produccién mundial que, en promedio, fluctia en mas de 100 millones de sacos de
60 kilogramos, con un valor estimado en mas de 10 mil millones de ddlares.

La produccion a nivel internacional en los ultimos 9 afilos no ha tenido variaciones
drasticas, se ha mantenido hasta cierto punto estable, teniendo su peor indicador en
el ciclo 2003/04 con 107.2 millones de sacos; la estabilidad en la produccién se debe
a que el café a través de los afios se ha mantenido en el gusto de los consumidores,
asi como la tradiciéon de tomarlo. (Figura 01) Por ello, los paises productores hacen
esfuerzos notables por mantener este nivel de produccion, ya que los constantes
cambios econdmicos Yy climéticos a los cuales se han enfrentado dificultan el logro de
este objetivo.



PRODUCCION MUNDIAL DE CAFE
(Millones de sacos de 60 Kgs.)
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Figura 01.- Fuente OIC/USDA.

Clasificacion del café

A la familia Rubiacea, pertenece el género Coffea, del se consideran 40 especies, de
las cuales cuatro son ampliamente cultivadas: Coffea arabiga, C. Canephora, C.
Liberica 'y C. excelsa (la C. Robusta se puede considerar como una variedad o forma
de C. Canephora).

En cuanto a su importancia comercial, las dos variedades de café mas
comercializadas son: Arabiga y Robusta. Por su parte Robusta se cultiva
principalmente en Africa, mientras que la especie arébiga es la que presenta mayor
diversidad a causa de las mutaciones y la adaptacion a tierras y climas distintos. La
calidad de estas variedades fluctia segun la altura en que se cultiva y de los
procesos que se utilicen. (Villasefior Luque)

Commodities

En términos econdmicos se hacen dos grandes clasificaciones: por un lado los
bienes commodities y por otra los bienes con valor agregado. Los commodities son
bienes denominados "genéricos”, bienes que no se pueden diferenciar entre si,
generalmente materias primas o bienes primarios, por ejemplo: el café cereza
cosechado en México es similar al sembrado en Brasil, o por lo menos asi lo aprecia
el mercado. Los bienes con valores agregados son todos aquellos productos
derivados de los productos genéricos, por ejemplo: El café verde procesado para
obtener café descafeinado, soluble, liofilizado, extractos, etc.



Cabe sefialar que, el hecho de no darle valor agregado a un producto, para propiciar
una diferenciacion en el mercado, provoca que su precio de mercado sea mas bajo
que el de aquellos que si lo hacen. De ahi que muchos productores estén optando
por la produccién de café de calidad y de especialidad.

Café de Especialidad

El café de especialidad, es aquel que conserva la consistencia de sus caracteristicas
fisicas (forma, tamafio, humedad, apariencia y defectos), sensoriales (olfativas,
visuales y gustativas), practicas culturales (recoleccién, lavado, secado) y de sus
procesos finales (tueste, molienda y preparacién), que los distinguen del comun de
los cafés y por lo que los consumidores estan dispuestos a pagar un precio superior.
Los cafés especiales, se sustentan en los argumentos anteriores, dan un sabor en
taza diferente que brinda al consumidor una experiencia muy especial para su
paladar (Café gourmet.com, s.f.)

Los “cafés especiales” surgieron, con el proposito de encontrar cafés con calidades
de taza Unicas, y se aplicé inicialmente a los que son cultivados en lugares
“especiales”; entre los mas conocidos estan: Blue Mountain de Jamaica, Moka de
Yemen, cafés de Java, de Sumatra y Célebes, Antigua de Guatemala, Tres Rios de
Costa Rica, grados AA de Kenya, Etiopes, Supremos de Colombia.

Cafés de calidad

Ademas de los cafés de especialidad estan los cafés de calidad; éstos dependen
basicamente de cuatro factores que inciden en la calidad del café: especie y variedad
del cafeto, condiciones agro ecoldgicas, actividades culturales y de recoleccion.

Estos cafés son bien aceptados en segmentos de mercados que aprecian los cafés
de calidad y obtienen un sobre precio, comparados con los commodities.

Exportaciones e Importaciones

Paises con Mayor Consumo per capita

Las exportaciones mundiales las realizan los paises que tienen excedentes de
produccién, esto marca la teoria econdmica, claro esta que la produccion o mejor
dicho las exportaciones deben satisfacer las necesidades del mercado. La Figura 02
muestra a los paises con mayor consumo per capita.



Paises con mayor consumo percapita
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Figura 02.- Fuente.- Aserca con datos del USDA.

La grafica muestra que el pais con mayor consumo percapita de café es Finlandia,
seguido por Suecia, Dinamarca y Holanda; de hecho, el andlisis de estos datos
vemos que las exportaciones mundiales deben o estan enfocadas al mercado
europeo ya que este tiene en promedio el mayor consumo a nivel internacional, y por
América, solo aparece en el Ultimo lugar de esta tabla Estados Unidos, que es un
mercado nuevo pero con alto potencial de consumo.

Dentro de los paises consumidores, existe una categoria llamada productores-
consumidores encabezado por Brasil. El consumo per capita en este pais es de 4.84
Kg., esto representa aproximadamente el 28 por ciento de la produccién nacional.
Este consumo se debe a dos factores principales: el crecimiento de la poblacion y a
las campafias publicitarias, decisivos para el aumento del consumo.

Exportaciones

El Departamento de Agricultura de Estados Unidos estima las exportaciones
mundiales en casi 96 millones de sacos de café, considera un incremento anual de
nueve por ciento, es decir mas de ocho millones de sacos. Cabe destacar que
Vietnam que consume cantidades minimas de café, sus exportaciones representan
casi el 50 por ciento de las ventas mundiales de café robusta. El pais asiatico podria
exportar a la fecha, mas de 15.4 millones de sacos, contra 13 millones del afio
anterior; en produccion crecié 16 por ciento, ubicandose en 16.5 millones. Por su
parte, Brasil es el componente esencial del mercado internacional del café, por ser el
principal productor, consumidor y exportador e incrementara sus ventas a casi 27
millones de sacos, siete por ciento mas que en 2005/06 cuando ofrecid casi 25
millones. Figura 03



Como se observa, las exportaciones de café resultan influenciadas directamente por
los habitos de consumo de los paises, los cuales afectan reciprocamente a sus
importaciones. Es por esto que los principales paises importadores de café son
Finlandia, Suecia, Dinamarca y Holanda, debido obviamente a su consumo
percapita.

PARTICIPACION EN EL MERCADO INTERNACIONAL DELOS
PRINCIPALES PRODUCTORES DE CAFE 2006/ 07  (%6)

Figura 03.- Fuente.- Aserca con datos USDA.

Importaciones

De acuerdo a las estimaciones de la Organizacion Internacional del Café, el consumo
mundial ascendié a 115 millones de sacos en 2006, un millbn mas que en 2005. Del
total, los paises exportadores absorbieron 31 millones de sacos y los paises
importadores 85 millones. La organizacion calcula que el consumo mundial podria
alcanzar de 118 a 120 millones de sacos en el afio 2007, mientras que la produccion

Brasilefia tiende a ser sumamente inferior por el ciclo bianual; es probable que la
oferta se contraiga este afio. Figura 04
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Figura 04.- Fuente.- Aserca con datos USDA.

Comercializacion y mercado

Demanda

La Organizacion Internacional del Café pronostica que la demanda mundial se eleve
a una tasa de 1.2 por ciento anual. Los mercados con el mayor potencial de
crecimiento seran Asia (especialmente Japdén, Corea y China) y Europa del Este
(particularmente Rusia). Aunque el nivel de compras de la Unién Europea y los
Estados Unidos registran cambios significativos, es importante mencionar la
especializacién del mercado con preferencia a consumir un café fino de especialidad
(tipo gourmet).

Factores que influyen sobre la demanda

La demanda de café en los mercados internacionales parece no tener limite. Cada
dia son mas los consumidores que se incorporan como demandantes de este
producto, sin embargo, lo que si ha cambiado es el tipo de producto que el
consumidor desea, es decir, los mercados se vuelven mas exigentes.

Precio

Los precios internacionales son altamente volatiles y estdn determinados por la
cosecha en Brasil, Colombia y Vietnam; por la calidad, la demanda mundial y el nivel
de los inventarios globales. Los precios internacionales del café disminuyeron
significativamente a partir de 1997 y tocaron fondo en el 2001. En el afio 2002 inicia
una ligera recuperacion que se ha mantenido y continuara en los proximos afios.

El precio es un factor importante puesto que éste determina el nivel de utilidades que
podra o no recibir el productor, comercializador y demas miembros de la cadena
productiva. El precio es decidido o influenciado directamente por la bolsa de valores
de Nueva York, por ello los productores no pueden ni tienen ingerencia para poder
negociar 0 mejorar este ingreso.
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Cabe mencionar que los cafés de calidad y los denominados cafés de especialidad,
reciben un estimulo del mercado, una remuneracién mas alta o sobreprecio; ademas
permite independizarse de los altibajos de la bolsa, con importantes beneficios para
los productores, que en los Ultimos quince afios han estado inmersos en una
prolongada crisis.

Para los cafés de alta calidad el diferencial promedio es de 20 a 60 ddlares por
quintal, arriba de la cotizacion de los “otros suaves” en la bolsa de Nueva York. El
precio pagado puede alcanzar grandes alturas para unos cafés de excepcién, como
el Blue Mountain de Jamaica que se vende en Estados Unidos alrededor de 45
dolares la libra 0 més; incluso los japoneses, recientes consumidores de café, se han
entusiasmado con este café de origen que adquieren cerca del 90 por ciento de la
produccién del grano, del que una taza llega a costar el equivalente de 20 ddlares en
un café de Tokio.

Oferta

La produccién mundial del grano ha tenido una constante tendencia creciente, no
exenta de altibajos provocados tanto por la accién conjunta de diversos factores
internacionales como por la misma naturaleza del cafeto (alternancia).

Esta situacion sdlo cambidé con la aparicion de la OIC y sus clausulas econdémicas,
que limitaron parcialmente de manera efectiva el crecimiento de la produccion
exportable del grano por medio de regulaciones internacionales.

Muchos paises continlan aumentando su produccion debido a que su productividad
es mas elevada, mientras otros optan por retirarse o promover estrategias como la
calidad de sus productos, los nichos de mercado, los cafés de especialidad, mercado
justo y café organico, a manera de apropiarse de nuevos mercados.

Para el caso especifico de México, su participacion en la produccion mundial ha ido
en descenso, teniendo su produccién mas baja en los Ultimos cinco afos.

Mercado

Se ha observado que el comportamiento del mercado mundial en el largo plazo, esta
influido por la relacion entre la renta de los paises desarrollados y el consumo de
café, a mayor renta mayor consumo Y viceversa. Pero en el corto plazo la demanda
es inelastica, por ser un producto de consumo personal que después de un cierto
limite no puede aumentar. Las estadisticas a este respecto revelan que los mayores
mercados de consumidores, sobre todo europeos, estdn proximos a la saturacion,
por lo que, del lado de la demanda las perspectivas para los paises exportadores
deben verse con moderado optimismo; los mercados de mayor importancia son el
Estadounidense, Asiatico, Europeo y el Canadiense.



Nichos de mercado

Las condiciones de libre mercado de café imperantes, han puesto de relieve la
importancia de buscar alternativas de produccion y comercializacion con el objeto de
atender nuevos segmentos de mercado que han surgido en los ultimos afios, entre
los que destacan los cafés gourmet's y los llamados de especialidades, que son los
organicos, de sombra o de comercio justo.

No obstante, el consumo de café en los principales paises importadores, y también
en los exportadores, se aprecia una creciente preferencia por las variedades de

cafés suaves de altura en novedosas mezclas, preparaciones y presentaciones.

Analisis Nacional

Historia del café en México

El impulso de la cafeticultura se inici6 dentro de un contexto de apoyo a la
concentracion de tierras en manos privadas, sufriendo pocas modificaciones hasta la
época Cardenista, en que los grandes latifundios de la zona central del pais fueron
repartidos a los campesinos. La productividad crecié a un ritmo de 2.4 por ciento
anual y se fue tejiendo la armazén social dentro de la cual se realizaria la gran
expansion agricola entre 1940 y 1965. En 1949 fue creada la Comision Nacional del
Café, a tavés de la cual el gobierno interviene en el sector. A partir de los afios
sesenta el gobierno promueve el cultivo en grandes extensiones de las zonas
montafiosas del sureste, dando lugar al minifundismo. Durante la vigencia del
convenio de cuotas de la OIC (1962-1989), el gobierno exportaba el volumen
principal del café por medio del Instituto Mexicano del Café (INMECAFE), creado en
1971 para llevar a cabo la investigacion, produccion, asistencia técnica,
financiamiento, transformacion, industrializacion y comercializaciéon del grano.

En 1989 se inicia la desincorporacion del INMECAFE y en 1992 desaparece,
transmitiendo a los productores las funciones de fomento, asistencia técnica y
comercializacion, liberando al gobierno del gasto en una institucion que ya resultaba
ineficaz.

El 31 de mayo de 1993 se public6 en el Diario Oficial de la Federacion el Decreto que
abrogo la ley que habia creado al Instituto Mexicano del Café, siendo sustituido por el
Consejo Mexicano del Café, que en el mes de enero de ese mismo afio se habia
creado.

El Consejo Mexicano del Café (CMC), fue el 6rgano gubernamental dependiente de
la Secretaria de Agricultura que, hasta principios de 2005, estaba directamente
relacionado con la cafeticultura nacional. Dicha instancia llevo acabo las acciones y
programas que el gobierno implemento. A la fecha el 6rgano representativo de la
cafeticultura nacional es el Sistema Producto Café A.C.
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La cadena productiva
Esta conformada, en primer lugar, por los productores, industriales (industria
intermedia y final), comercializadores y proveedores de insumos y servicios.

Los productores son todos aquellos que se dedican a la actividad primaria, y el
eslabon mas importante para toda la cadena productiva. Estos dependen
intimamente de los proveedores de insumos, quienes los abastecen de
agroguimicos, maquinaria y equipo agricola. Ademas, requieren de los proveedores
de servicios: asesorias, cursos, asistencia técnica, transporte, certificaciones y
servicios contables. También estan intimamente vinculados con los
comercializadores, quienes se encargan de “mover” el grano a la industria intermedia
e incluso a la final. Las principales actividades en este eslabén son: semilleros,
viveros, plantaciones, café cereza.

La Industria intermedia es el eslabon de la industria que transforma el café cereza en
café pergamino y oro. Esta se abastece directamente de los productores o de los
comercializadores. Los procesos que se siguen dentro de este eslabdon permiten
obtener cafés “naturales y “lavados”, mediante los siguientes procedimientos:

Via seca: Es el mas antiguo y simple, consta de la cosecha de cerezas, el secado
comunmente al sol, el morteado, la clasificacion y el envasado. Estos "cafés
naturales”, se caracterizan por un sabor mas astringente, debido al tipo de
fermentacion. En México, por la via seca se procesa entre el 10 y 15 por ciento de la
produccién nacional (Diaz, 1993).

Via hiumeda: Es el procedimiento para la obtencion de café “Lavado o Suave”, que es
con el que México participa en el mercado internacional. Consta de dos etapas: el
beneficiado himedo, que va desde la recepcién de cereza hasta la obtenciéon de café
pergamino y la fase conocida como beneficio seco, que se inicia con la limpieza del
café pergamino y concluye con el café oro lavado, debidamente clasificado y
envasado ( Diaz, 1993).

Las actividades de este proceso son: despulpado del café cereza, fermentado y
secado para obtener el café pergamino; descalificado del pergamino, del cual se
obtiene el café oro (80 por ciento se exporta y 20 por ciento se distribuye a
torrefactoras nacionales).

Comercializadores; estan intimamente ligados a los servicios del transporte, a los
productores y a la industria final de tostado y molido. Los comercializadores juegan
un papel importante en la cadena productiva, puesto que son los encargados de
proveer a la industria intermedia y final. Existen comercializadores formales e
informales:



Formales: son los que se encuentran constituidos legalmente, cuentan con domicilio
fiscal y principalmente estan conformados por personal capacitado en el
conocimiento de los mercados del producto.

Informales: mejor conocidos como “coyotes”, éstos, a diferencia de los formales,
carecen de una constitucion legal, de un domicilio fiscal y en su mayoria, no cuentan
con conocimiento de los mercados.

Industria final (Tueste y molienda); después de pasar por los procesos de beneficiado
himedo y seco, se obtiene el café “lavado” el cual se utiliza para los procesos de
este eslabon. Este eslabon esta vinculado principalmente con los comercializadores
de café verde, proveedores de maquinaria industrial, industria final de cafés solubles,
descafeinados, liofilizados, extractos y en algunas ocasiones, directamente a los
distribuidores. Las actividades que se realizan en este eslabdn son: tostado, molido y
embazado.

Industria final (Solubles, descafeinados, liofilizados y extractos); este eslabon esta
vinculado principalmente con industria final de tueste y molienda, comercializadores y

distribuidores. Se caracteriza por una alta especializacion en sus procesos, que se
describen a continuacion:

Solubles: El proceso de fabricacidn consiste en el tueste del café, molienda,
extraccion de la parte soluble, secado o atomizado en torre y finalmente aglomerado

(Coffee Consulting, 2005).

Descafeinados: El café descafeinado se obtiene extrayendo la cafeina del café verde
hasta en 0,1 por ciento aproximadamente. Los métodos para extraer la cafeina son
varios, tales como: Disolventes organicos, método del agua o natural, anhidrido

carbonico (Coffee Consulting, 2005).

Liofilizados: Consiste en realizar la evaporacion del agua del jugo concentrado de
café, por sublimacién al vacio y a temperatura menor al punto de ebulliciéon. Se tiene
referencia de dos empresas instaladas en México, pero una de ellas no se encuentra

en operacion (Plan Rector Nacional, 2005).

Extractos y concentrados: Es un proceso de impulso reciente que permite disponer
de opciones de consumo, mas util en las ciudades y entre consumidores con poco
tiempo disponible. Este tipo de productos esta teniendo auge en la exportacion y
derivados del café (Plan Rector Nacional, 2005).

Produccién
Los 12 estados productores de café a nivel nacional en orden de importancia son:

Chiapas, Veracruz, Oaxaca, Puebla, Guerrero, Hidalgo, Nayarit, San Luis Potosi,
Jalisco, Colima, Querétaro y Tabasco.
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La produccion total nacional estimada en el ultimo ciclo es de mas de 4.20 millones
de sacos de 60 Kg producidos en una superficie de 683 mil 449 hectareas y por 490
mil 772 productores.

Entre los cuatro principales estados productores, Chiapas es el mas importante
productor de café a nivel nacional; produce en promedio 1.80 millones de sacos,
producidos por 175 mil 757 productores en una superficie de 243 mil 667.7
hectéreas, que representan el 35 por ciento del total nacional. Le sigue Veracruz, con
una produccién de 1.18 millones de sacos, que representa el 26.82 por ciento del
total nacional; participan en esta produccion 86 mil 164 productores en una superficie
de 138 mil 676.8 hectareas; en tercer lugar tenemos a Oaxaca que produce 490 mil
sacos, producidos por 101 mil 886 productores, en 130 mil 721.15 hectéreas.
Finalmente Puebla que cuenta con una superficie de 67 mil 428.16 hectareas en
donde intervienen 46 mil 781 productores para una produccién de 830 mil sacos
(18.86 por ciento de la produccion nacional).

Variedades cultivadas

De las dos variedades mas consumidas en el mundo, en México se cultivan el 92 por
ciento de la variedad “suave” o arabiga y cuatro por ciento de la variedad robusta. La
variedad que exporta nuestro pais es la “suave” e importa 300 mil sacos de 60kg. de
la Coffea Canephora (Robusta).

Condiciones agroecoldgicas de las regiones de produccidn

En México las unidades de produccion generalmente se localizan entre los 600 y 1
mil 200 metros sobre el nivel medio del mar, es decir en zonas montafiosas y con las
condiciones necesarias para el buen desarrollo del cafeto. Las regiones productoras
son:

Vertiente del Golfo de México; comprende los estados de San Luis Potosi,
Querétaro, Hidalgo, Puebla, Veracruz, Oriente de Oaxaca y Tabasco. El periodo
intenso de lluvias inicia en junio y finaliza en octubre o noviembre, con
precipitaciones que oscilan entre los 1 mil 300 y 3 mil mm. Las parcelas se localizan
entre los 300 a 1 mil 400 m.s.n.m y se ve favorecida por los vientos “nortes”, que
propician la presencia de humedad entre noviembre y marzo.

Vertiente del Océano Pacifico, en esta, se localizan los estados de Colima, Guerrero,
Jalisco, Nayarit y Poniente de Oaxaca. Esta region se caracteriza por tener periodos
largos de sequia, la cual comienza en noviembre y termina en mayo. El invierno es
seco Yy caluroso lo que facilita la recoleccion del fruto, asi como el proceso de secado
en el beneficiado. Los cafetales en esta regiéon se encuentran desde los 200 a 1 mil
400 m.s.n.m.



Regién Soconusco; ocupa gran parte del sur oriente del estado de Chiapas. Aunque
geograficamente estd ubicada en la Vertiente del Pacifico, difiere en clima de los
demas estados, ya que las precipitaciones son del orden de los 2 mil 500 hasta cinco
mil mm anuales durante la mayor parte del afio, sin periodos significativos de sequia.
Los cafetales en esta region se encuentran desde los 200 hasta los 1 mil 800
m.s.n.m.

Region Centro Norte y Selva Lacandona Chiapas; esta region se caracteriza por
tener periodos de sequia prolongados de noviembre a abril, aunque en la selva y
zona norte hay influencia directa de vientos humedos del Golfo de México. Los
cafetales en esta region se ubican desde los 300 a los 1200 m.s.n.m.

En términos generales, las regiones se pueden dividir por su altitud en tres grupos: 1)
zona baja, aquélla cuya altura llega hasta los 600 m.s.n.m.; 2) zona media, se ubica
entre 601 a 900 m.s.n.m., 3) zona alta, la que se encuentra por encima de 901
m.s.n.m.. El mayor porcentaje de cafetales en nuestro pais se sitia en la zona media
y alta, de ahi que México tiene potencial para ser un importante oferente de café de
excelente calidad.

Tipo de suelos; la mayoria de las regiones cafetaleras se ubican en suelos de origen
volcanico y, en menor proporcion, en las desarrolladas sobre material sedimentario.
De acuerdo con la clasificacibn FACG-UNESCO, las cuatro principales unidades de
suelo y su participacion respecto a la superficie cafetalera nacional son: luvisoles (52
por ciento), rendzinas (14 por ciento) ferrasoles (12 por ciento) y regosoles (11 por
ciento). La predominante ubicacion de los cafetales mexicanos en terrenos con
topografia accidentada, implica una alta susceptibilidad de lbs mismos a la erosion
hidrica (Santoyo, et al; 1994).

Altitud; el medio cafetalero mexicano cuenta con una diversidad de zonas, desde las
gue se ubican casi a nivel del mar, 11 m.s.n.m., como predios en Nayarit y San Luis
Potosi, hasta aquéllas que tienen una altitud que rebasan los 1900 metros sobre el
nivel del mar, lo que permite ofrecer cafés de altura y estrictamente altura
(Diagnasticos estatales, 2005).

Temperatura; en general las zonas cuentan con una temperatura media promedio
gue oscila entre los 17.5 a 25.3° C, la que es muy similar al requerimiento 6ptimo que
se considera entre los 18 a 22° C.

Precipitacion pluvial; los cafetales mexicanos cuentan con una media promedio de 2
mil 280 mm, cifra cercana a lo 6ptimo que oscila entre 1 mil 400 a 2 mil 300 m.s.n.m,
distribuidas durante todo el afio. Por otro lado, la insolacién efectiva puede
considerarse como baja, ya que se ubica entre 4.9 horas diarias para la region del
Soconusco, Chiapas, y de 5.2 horas diarias para la regiéon de Coatepec, Veracruz. Es
precisamente esta baja insolacion, junto con el manejo de sombra que se da a los
cafetales, los factores que favorecen la fructificacion, crecimiento y calidad del café
mexicano (Santoyo, et al; 1994)
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Exportaciones

Una de las caracteristicas de la produccion del café mexicano, es su orientacion
hacia la exportacion. Anteriormente sus volimenes de exportacion estaban
regulados por las cuotas asignadas por el Convenio Internacional del Café (CIC),
donde las fluctuaciones de la produccion nacional no influian sobre las
exportaciones, asi mientras en unos ciclos las exportaciones representaban menos
del 60 por ciento de la produccion nacional, en otros, éstas participan con mas del 70
por ciento.

Al establecerse el libre mercado, los inventarios pudieron ser comercializados,

incrementandose considerablemente las exportaciones; en el ciclo 1989/90 se
exportd hasta un 84 por ciento de la produccion total, esto genero un déficit, en el
consumo interno, principalmente en las empresas de la industria final, y para el ciclo

91/92, ocasion6 que solo se comercializara en el exterior el 60 por ciento, del café
producido y el resto se utilizara para cubrir el desabasto generado en los ciclos

anteriores en el mercado interno.

Una vez que se permite a las torrefactoras la importacién de cafés robustas y de baja
calidad y menor precio, se comienza una estabilizacion en la participacion de las
exportaciones, pero un aumento en el nivel de importaciones.

Para este afio las exportaciones nacionales promedian 83 por ciento de la
produccién nacional, de los cuales entre 90 y 95 por ciento seran de café oro y el
resto como café tostado y descafeinado (verde o tostado). Las exportaciones de café
descafeinado se destinan a los Estados Unidos y lo realizan tres empresas,
localizadas en el estado de Veracruz.

El destino principal de las exportaciones de café oro sigue siendo los Estados
Unidos, al cual se exporta 78.2 por ciento de las exportaciones totales, seguido de
Japon que representa 3.7 por ciento de las exportaciones y Alemania al cual se
exporta 2.9 por ciento. Ademas de estos paises México exporta a Francia, Holanda,

Noruega, Espafia y Dinamarca, principalmente.

Comercializacion y mercado

A pesar de ser un pais productor, en México se consumen anualmente 450 gr. per.

Capita, debido a dos factores principalmente: la poblacion prefiere consumir bebidas
embotelladas (su principal competidor) y el segundo, el café es un producto de

exportacion, al cual no se promovio oportunamente el consumo interno.

El consumidor mexicano de café no se considera un consumidor de cafés de calidad

ni de especialidad, ademas la falta de estrategias para promover el consumo de
cafés de calidad exportaciéon en el mercado nacional, propician que la industria

nacional ofrezca cafés de la mas baja calidad.
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Hablando de la industria, ésta requiere de un promedio de 1.6 millones de sacos (de
60 Kg.) de café verde al afio, del cual se destina aproximadamente el 45 por ciento al
proceso de cafés solubles, 18.3 por ciento a la torrefaccion y 37.6 por ciento a café
tostado, molido y mezclado con azucar.

Caracteristicas centrales de la comercializacion del café en México

Las principales compafiias compradoras como AMSA, BECAFISA y otras, compran
el café pergamino “sano” y rechazan los cafés dafiados, fermentados, pasados de
secado, etc. Estos cafés son comprados por otras compaifiias, ya que existe un
fuerte mercado de cafés dafados en nuestro pais.

Las grandes compafilas han tendido a manejar mas fuertes volimenes, que a
mejorar los precios via separacion de los cafés por su calidad. A los productores se
paga el café pergamino de manera indiferenciada; no se pagan precios
significativamente mas elevados a los cafés de mas calidad.

Los compradores de café cereza, mezclan mucho el café de diferentes alturas y
grados de maduracién en el Beneficiado Himedo.

No existen restricciones a las exportaciones. ElI Gobierno Federal, se ha negado
reiteradamente a cualquier medida minima de intervencién en el mercado, ya sea a
partir de retenciones o formacion de reservas.

Se puede importar café verde sin aranceles. Incluso se adelantaron los niveles de
desgravacion arancelaria pactados en el TLCAN.

Aunque México impulso la resolucion 407, que establece estandares minimos de
calidad al café de exportacion, al parecer el Gobierno Federal estaria dispuesto a
aceptar las condiciones de EU para ingresar a la O.I.C., que son las de minimizar
estas politicas, ya que serian una intervencion en el mercado.

Los aspectos mas significativos del consumo en México

La mayor parte del consumo es de café soluble en alrededor del 65 por ciento. En
paises como Brasil, que consumen por persona cada afio cuatro veces mas que
nosotros, el 95 por ciento del consumo es de café tostado y molido.

Un importante volumen de café que se consume en México es de cafés dafados,
fermentados, pasados de secado, de cafés verdes, contaminados, etc. No se maneja
un concepto adecuado de la pureza del café, que seria aquel que no tiene cafés
dafados. En México el café se considera puro aunque proceda de granos dafiados.

Buena parte del café que se consume es mezclado con azlcar y otras sustancias. En
el caso del café soluble, la NESTLE tiende a mezclar mas el café arabigo lavado con
robusta, el cual, en parte es importado.
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Para proteger a la NESTLE y otras empresas de las importaciones de cafés tostado y
molido y solubles, via reglas de origen en el TLCAN, se pacto que el 100 por ciento
de las importaciones de café tostado y molido sean de contenido regional y el 40 por
ciento en el caso del café soluble. No es viable levar café mexicano a EU, para
procesarlo y traerlo para su venta en México.

Entre los consumidores en restaurantes y otros lugares de venta, no existe una
cultura importante de identificacion de la calidad del café y de preparacion adecuada
de la bebida. El excesivo consumo de refrescos ha sido un factor central para que no
se consuma mas café en México.

No existen mecanismos de certificacion sobre la calidad del café que se vende al
consumidor, ni sobre su pureza. En el etiquetado no se sefialan algunas
caracteristicas del café utlizado, como las variedades o la composicion de las
mezclas.

La promocion del consumo de café que se hace desde el Gobierno Federal y las
grandes compafias, es muy genérica; no se orientan a los cafés arabigos lavados, al
café tostado y molido, a que no se mezcle el café con azlcar y otras sustancias, a
que no se utilicen los cafés dafiados, a mencionar los cafés de mayor calidad, etc.

Analisis Estatal

La importancia social y econémica del café en Chiapas.

La tradicion cafetalera en el estado comienza en el afio de 1846, cuando el café fue
introducido a Chiapas por Geronimo Manchinelli, quién plantd en su finca la Chacara
1 mil 500 arbustos de las variedades Typica y Maragogype. La segunda etapa se
inicia con la llegada de Carlos Gris al Soconusco, a su Finca el Majagual. En 1876
Matias Romero, ilustre politico y diploméatico mexicano, impuls6 un proyecto de
colonizacién. Hacia el afio de 1892, existian 22 grandes Fincas.

Divisas, impacto econémico y social

En el Estado de Chiapas la Cafeticultura es una de las actividades econOmicas mas
importantes. En la fase de produccion se involucran 175 mil 757 productores, de
estos productores el 85 por ciento son indigenas. La superficie cultivada es de 243
mil 677 hectareas distribuidas en 13 regiones cafetaleras identificadas en el Estado.
La produccion promedio se estima en 1.8 millones de quintales (Qq), segun registros
del dltimo ciclo de produccion, la cual representa 35 por ciento de la produccion
nacional. Ademas, es el principal productor a nivel nacional y 12° a nivel mundial y se
considera que aproximadamente 85 por ciento de la produccion de café en el Estado
se exporta internacionalmente, mientras que solo el 10 por ciento se distribuye a
nivel nacional y un aproximado del 5 por ciento de esta produccion es consumida en
el Estado. Aun cuando estas cifras no son exactas, si tomamos en cuenta el impacto
economico que tiene la actividad cafetalera en la economia de las familias
chiapanecas, tenemos sin lugar a duda un compromiso muy grande con la sociedad
para desarrollar estrategias que nos permitan apoyar a los cafeticultores e impulsar
su produccion, consumo y calidad del Café.



Produccién

La produccion total del Estado es de 1.8 millones de sacosy en ella participan 175 mil
757 productores en una superficie de 243 mil 667.7 hectareas, distribuidas en 13
delegaciones, donde se produce el café, estas son: Copainala, Ocozocoautla, San
Cristobal, Comitan, Angel Albino Corzo, Bochil, Pichucalco, Ocosingo, Palenque,
Yajalon, Motozintla, Tapachula y Mapastepec; en estas delegaciones se cuenta un
total de 88 municipios. (Figura 05)

RANGO PRODUCTORES % HECTAREAS %
0 A 050 56,174 31.98 20,534.03 843
051 A1 53,736 30.59 40,431.66 16.59
101 A2 40,5519 23.06 57,292.07 2351
201 A5 21,239 12.09 63,323.06 25.99
501 A 10 3,053 174 19,824.98 8.14
1001 A 50 738 042 11,069.11] 454
50.01 A 100 % 0.05 8,844.99 3.63
mas de 100.01 122 0.07 22,347.86 9.17
TOTAL 175677 100 243,667.76 100

Figura 05: Fuente COMCAFE.

Por otro lado, el valor de la produccion es de mas de 180.4 millones de dodlares y
representa mas de 23 millones de jornales con una derrama econdémica muy
importante en el Estado.

Variedades en produccion

En Chiapas la principal especie cultivada es la Arabica (85 por ciento), seguida por
los naturales y robustas.

El café ardbica es un ailtivo de altura (de 650 a 2 800 m.) y de clima subtropical.
Requiere de precipitaciones de 190 cm. al afio, con un periodo seco y de
temperaturas superiores a los 21° C. Es muy sensible a las heladas y a los vientos
frios y también, por su modo de reproduccion, a saber la autofecundacion de flores
hermafroditas de una misma planta con su consecuente falta de diversidad en los
contenidos genéticos, resulta muy fragil ante las plagas, especialmente la broca. El
café arabica se distingue por tener un grano mas grueso y alargado (de 8 a 12 mm.)
que el robusta. Por la calidad de sus granos y un proceso de beneficiado mas
elaborado que el café robusta, es un café muy preciado en los mercados
internacionales, por lo que su precio rebasa al del robusta. Contiene de 0.8 a 1.6 por
ciento de cafeina.
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Las siguientes variedades de la especie Arabica son las cultivadas en el estado:
Typica, Bourbon, Caturra, Catuai, Catimor, Marago y Mundo Novo.

Variedad robusta (Especie Canephora); soporta alturas mas bajas que los 650 m.
pero no mayores de 1 mil 300 m. Requiere de precipitaciones entre los 100 y 180 cm.
al afilo y de temperaturas mayores a los 24° C. Se reproduce por fecundacion
cruzada entre plantas diferentes, lo que le produce cafetos heterogéneos desde el
punto de vista genético y una gran variabilidad entre sus descendientes, lo cual
explica su mayor resistencia a las plagas. De granos mas diminutos que el arabica
(de 5 a 8 mm.), contiene de 1,4 a 2.5 por ciento de cafeina, por lo cual es utilizado
para la elaboracion de cafés solubles, ya que una parte del contenido de cafeina se
pierde en el proceso de industrializacion. De sabor menos fino que el arébica,
obtiene menores precios en los mercados mundiales.

Caracteristicas de la produccion de café en Chiapas

Las unidades de produccion se encuentran ubicadas en tres niveles altitudinales,
cuya relacion directa con su calidad (buen lavado, prima lavado, café de altura y
estrictamente altura) representa su aceptacion en los mercados mas exigentes,
ademas de un elemento que incide notablemente en la calidad, que es la latitud.

Estas unidades de produccion se caracterizan por contar con una superficie cultivada
dispersa, bajos niveles de productividad y altos costos de produccion. Ademas,
cuentan con cafetales abandonados o parcialmente atendidos técnicamente, con alta
presencia de plagas y enfermedades.

Potencial Productivo

Chiapas cuenta con grandes superficies con potencial productivo; de acuerdo con la
altitud, los productores y sus cafetales se distribuyen de la siguiente manera: 24 mil
132 productores y 34 mil 991.40 hectareas a menos de 600 m; 21 mil 828
productores y 31 mil 901.49 hectareas entre 601 y 800 m; y 128 mil 875 productores
y 173 mil 622.07 hectareas a mas de 800 m. El 98 por ciento de los productores tiene
hasta cinco hectareas y juntos agrupan el 89 por ciento de la superficie estatal.
(Datos COMCAFE)

Tecnologia de cultivo

Sistema rusticano o de montafia; fue el pionero de la produccién de café en México y
es el modelo mas simple, muy similar a las condiciones donde se encuentra el café
en su estado silvestre, predominan los elementos de diferentes tipos de vegetacion
natural, generalmente se aprovecha una gran diversidad de especies para sombra.
El tipo de vegetacion mas extendido en el area cafetalera son la selva mediana o alta
subperennifolia y también se ha localizado en &reas de vegetacion secundaria,
conocidos como acahuales (Toledo y Moguel, 1999).



Es mas frecuente su ubicacién en las regiones cafetaleras ubicadas en la vertiente
del Pacifico, debido al amplio periodo de sequia. En la vertiente del Golfo disminuye
su importancia, debido a que la presencia de los frentes frios o0 “nortes”, durante
octubre a febrero, generan mejores condiciones de humedad y reducen la época
seca.

Sistema de policultivo tradicional; se trata de plantaciones de café bajo sombra en
cuya composicion existe una gran diversidad de especies vegetales que incluyen
elementos, tanto de vegetacion natural (primaria y secundaria) como cultivada
(especies nativas e introducidas). Este sistema de cultivo es el de mayor distribucion
en las regiones cafetaleras de México, practicado por pequefios productores, y con
alta participacion indigena.

En este tipo de cafetales, la sombra se presenta como un mosaico sin un arreglo
topoldgico determinado; mas bien, su ordenamiento espacial responde a criterios de
cada productor y estan referidos a: "donde se da mejor”, "donde no reseca la tierra",
"donde no le afecta al café", "donde hace falta", "donde fue naciendo" y donde lo
dejaron los antepasados”.

El manejo de una estructura tan diversa, es una estrategia de economia campesina
que tiene como proposito fundamental el obtener varios productos por unidad de
superficie. La estrategia se basa en el fomento y conjugacién de la diversidad vegetal
tanto de la sombra como del café. Se ha encontrado que del total de especies del
cafetal, alrededor del 65 por ciento corresponden a vegetacion natural, 15 por ciento
son de vegetacion secundaria y 20 por ciento son especies introducidas. Mas del 90
por ciento de ellas son especies fomentadas con algunas labores como deshierbe,
poda y fertilizacion de manera indirecta.

Este sistema aprovecha integralmente el cafetal, combinando la produccion de café
como estrategia comercial, y la obtencién y recoleccién de diversos productos, como
estrategia de subsistencia. En la mayoria de las regiones cafetaleras, el sistema
tradicional es parte de la economia campesina, que se complementa con milpa,
jornales externos y la produccién de traspatio.

Bajo este sistema se mantienen rendimientos promedio de café, menores a 12
quintales por hectarea, con presencia de productores que mediante un buen manejo
de podas de los cafetos y la sombra, asi como la reposicién de plantaciones, logran
rendimientos sostenidos cercanos a los 18 quintales por hectarea. Los sistemas de
montafia y tradicional son los utilizados en la produccion de café organico, de sombra
0 amigable con el ambiente y comercio justo.

Sistema especializado; es una modalidad de monocultivo, en el que solo se produce
café bajo sombra y se caracteriza por utilizar leguminosas en forma dominante y casi
Unica para el sombreado, normalmente en un marco de plantacién. Asi mismo,
puede emplearse sombra temporal y marginalmente algunos arboles de otras
especies Utiles. Se encuentra en todas las regiones cafetaleras y llegd a predominar
como sistema de cultivo, en los lugares mas comunicados, con presencia de
medianos y grandes productores o cercanos a las delegaciones y centros de apoyo.
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Sistema de policultivo comercial; el sistema de policultivo comercial se distingue por
la producciébn de café con especies asociadas que estan orientadas a la
comercializacibn, como una estrategia de diversificacion productiva. Son
plantaciones de café en cuya estructura se reduce la diversidad vegetal a un nimero
de dos a cuatro especies por cafetal, ordenadas espacialmente con el propdsito de
un aprovechamiento intensivo del espacio para la obtencion de varios productos
destinados principalmente al mercado. Las experiencias y los modelos de policultivo
comercial son muy diversas, en funcion de las regiones cafetaleras. Se conocen
experiencias importantes en Veracruz, Puebla, Chiapas y Oaxaca, y en forma mas
reciente en Jalisco, Nayarit, Hidalgo, San Luis Potosi, Tabasco y Guerrero.

Café sustentable

Cada vez son mayores las evidencias de que buena parte de la industria mundial del
café no cumple sistematicamente con dos criterios basicos de la sustentabilidad:
proteccion del medio ambiente y justicia social. Sin embargo, es creciente el nimero
de productores, empresas y consumidores de café que estan abriendo nuevos
caminos para fomentar que la industria del café se oriente hacia practicas mas
respetuosas del medio ambiente y procure mayores beneficios econdmicos y
sociales para los productores. Tres categorias de café buscan cumplir total o
parcialmente con estos criterios: el café organico, el café de sombra y el café de
comercio justo.

Es importante sefialar que chiapas es pionero en el cultivo de café organico y es
tercer productor a nivel mundial. Chiapas destina un total de 45 mil 763 hectareas
para el café organico, donde se producen 274 mil 600 sacos de café, de los cuales
180 mil son exportados. Estas son producidas por 25 mil productores representados
agrupados en 123 organizaciones.

Comercializacion y mercado

El café chiapaneco tiene actualmente 17 destinos a nivel internacional, entre los
cuales destacan Estados Unidos, Alemania, Holanda, Francia, Japén y Bélgica.
Estos mercados importan el 85 por ciento de la produccion Estatal.

Las caracteristicas de un buen producto para su comercializacion son:

Aroma u olor agradable, caracteristico del café que prepara psicoldégicamente al
individuo para disfrutar el café.

Acidez (o la sensacion de irritabilidad agradable) que provoca salvacion al
momento de degustar la bebida.

El cuerpo (o viscosidad de la bebida). Ligero en el café americano y espeso en un
café tipo expreso.

Sabor, que es el atributo determinante que abarca los tres elementos anteriores.

100 por ciento puro.



Color apropiado, asociado a la variedad del café y el tipo o nivel de tostado.
Para fines de comercializacion el café verde se divide en los siguientes tipos:

Los cafés lavados son producto de un proceso de beneficiado hiumedo, este tipo de
café es de mejor calidad y se aplica principalmente a los cafés Arabicas, cuenta con

tres categorias de café verde:

Café de altura. Es un café de las variedades Typica, Maragogipe y Bourbén que
se cultivan desde los 900 metros de altura, requieren de un proceso de beneficiado
impecable, debe ser de muy buena presentacion, finos en la taza, con acidez, buen
aroma y cuerpo; Unicamente se acepta un maximo de 7 defectos por cada 454
gramos.

Café prima lavado. Es un café producido entre los 650 y 900 metros de altura,
con buena presentacion y agradable en taza, tanto en lo que se refiere a aroma
como a cuerpo y que no tenga mas de 10 defectos por 454 gramos, de acuerdo a las
normas establecidas por la Bolsa del Café en Nueva York.

Café buen lavado. Producido a 650 mts o0 menos y se le considera un café de
poca altura, sin méritos especiales tanto en la taza como en su presentacion; los
requisitos estrictos son café sano y bien desmanchado.

Organizacién

En el estado existen mas de 400 organizaciones de productores, presentes en las 13
delegaciones donde se cultiva el café. De acuerdo con los resultados de los talleres
realizados por El Colegio de la Frontera Sur en la integracion del Plan Estatal del
Manejo Agroecologico del Café, los productores y sus organizaciones se pueden
tipificar en tres categorias principales, atendiendo a su nivel de organizacion y
consolidacion, tomando en cuenta su nivel de competitividad gracias a la innovacion.

Organizaciones emergentes (Grupos de trabajo y productores libres).
Organizaciones en consolidacion.

Organizaciones consolidadas.
En esta clasificacion se considera al sector social y al sector privado, entendiéndose

como sector social: ejidatarios, productores libres, etc. y sector privado: finqueros y
empresas agricolas.
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Organizaciones emergentes:

Se caracterizan por su habilidad para sobrevivir por medio de la improvisacion en la
operacion. Son asociaciones no oficiales, manipuladas, que se rigen por personas
externas, de grupos pequefios de campesinos, formadas localmente con el objetivo
de cooperar econdmicamente para mejorar las condiciones econémicas y sociales de
sus afiliados. Con un alcance geografico que varia desde una aldea a un grupo de
aldeas vecinas o caserios.

Organizaciones en consolidacion

Se caracterizan por haber alcanzado un nivel de calidad en las areas principales de
la organizacion u empresa. Son organizaciones en proceso para contar con una
forma juridica de organizacion campesina legalmente establecida. Tienen una vision
mucho mas amplia que las anteriores.

Organizaciones consolidadas

Se caracterizan por tener areas y personal especializado en el desarrollo de nuevos
productos, procesos Yy servicios. Son organizaciones reconocidas oficialmente bajo
alguna forma juridica legalmente establecida. Tienen bastante tiempo de trabajo
desarrollado que ha permanecido a pesar de las limitantes que se han encontrado en
Su trayectoria organizacional. Aqui se ubican muchas organizaciones de finqueros y
las empresas agricolas.

Alternativas de solucion

Identificar y valorar las debilidades, fortalezas y oportunidades de la cafeticultura
Chiapaneca con la finalidad de proponer las estrategias y acciones que permita al
sector cafetalero tener la capacidad de respuesta ante las condiciones actuales;
acceso a mercado y mejores precios, organizacion de productores, infraestructura
para la industrializacion, gestiéon de recursos, produccién de café agro ecoldgico,
capacitacion y asistencia técnica, entre otros.

Algunas conclusiones del diagnostico

Los cafeticultores de Chiapas necesitan identificar nuevos mercados, y no limitarse a
los mercados naturales como los de Estados Unidos y Europa. Existen mercados
como el caso de Japon y China, que pueden ser mas atractivos. Sin embargo
debemos de recalcar, que se requiere de un estudio de mercado.

El 85 por ciento de la produccion chiapaneca de café se destina a la exportacion, y
tan solo el 15 por ciento se destina para consumo interno o nacional. Esto provoca
que los productores sean susceptibles a los cambios de precios internacionales. Es
por esta razén que se debe implantar una campafa del consumo Estatal y Nacional
del Café Chiapaneco, siguiendo el modelo utilizado por Brasil, los principales
productores/consumidores de café en el mundo.



El sector cafetalero chiapaneco esta altamente atomizado, muestra de ello es que 84
por ciento de los productores tiene menos de dos hectareas sembradas y no permite
un impacto significativo de los apoyos otorgados por el gobierno.

Del punto anterior se deriva la falta de volimenes que puedan competir con los
paises como Brasil y Colombia. Para esto se necesita integrar la cadena productiva
de café chiapaneco, en donde participen desde el productor, proveedor de insumos y
servicios, industriales, comercializador, proveedores de infraestructura econémica y
hasta el consumidor, iniciando por integrar a los productores, comercializadores e
industriales.

Por otro lado, se deben propiciar las alianzas estratégicas entre productores e
industriales, y entre productores y comercializadores, a fin de que los productores
aumentan sus ingresos directos.

El café chiapaneco es muy apreciado en el extranjero, sin embargo en comparacion
con el café Colombiano, no esta posicionado en ningin mercado. Esto ocasiona que
los productores dependan de los precios internacionales del café y de las grandes
industrias. Para mantenerse en los mercados se debe implementar una campafia de
posicionamiento de la marca Café Chiapas, en los mercados, y particularmente en
los posibles consumidores, quienes son al final de cuentas, los que deciden que
comprar.

Uno de los problemas méas importantes en la cafeticultura en Chiapas, es la baja
productividad en el campo, debido a diversas causas como por ejemplo la edad y
manejo del cultivo. Una solucion seria la siembra de nuevas plantas de café,
suministradas por un vivero comun de los productores, ademas de capacitar a los

productores en el manejo eficiente del cultivo.

V.- ALINEACION DEL PROGRAMA AL PLAN DE
DESARROLLO

OBJETIVOS ESTATAL

Modernizar la administracion publica estatal, promoviendo una cultura del
servicio, Profesionalizacion del servidor publico y el uso eficiente de las
tecnologias de la informacién y comunicacion.

Promover la igualdad de género y el empoderamiento de la mujer, a partir de la

igualdad de oportunidades en los ambitos de la vida econdmica, social y politica
del estado.
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Disminuir la presion sobre los recursos naturales y la degradacién ambiental,
aprovechando sustentablemente los recursos naturales y la biodiversidad, a
partir del desarrollo micro regional.

PRIORIDADES

Desarrollo socioecondmico

La cafeticultura en Chiapas destaca por su relevancia social, econémica, cultural y
ecoldgica; representa actualmente una importante alternativa de desarrollo para
grupos indigenas y rurales, una fuente de divisas para los productores y el estado. El
sector no s6lo ha experimentado la constante dindmica en los precios del grano,
como efecto del volumen ofertado, el creciente avance del proceso de globalizacion y
la constante lucha por nuevos mercados, sino también los efectos del hombre sobre
el medio ambiente, en términos de sequias o0 excesos de lluvias, tales como el
huracan Stan, que afecté a mas de 40 mil productores en el estado de Chiapas. Esto
hace inminente la necesidad del incremento en la competitividad del sector, elevando
la calidad en el origen del producto y en el aprovechamiento y desarrollo de nuevos
nichos de mercado; en ese sentido, el Gobierno del Estado de Chiapas implementa
la actual politica cafetalera basada en la participacién organizada de los participantes
en la cadena del valor del café, bajo los criterios de eficiencia administrativa,;
coordinacion institucional y concertacion social, siendo Chiapas Solidario el eje
central de todos los programas.

Medio ambiente

Chiapas, con sus 243 mil hectareas con café, representa mas del 34 por ciento de la
superficie total cultivada con café en México; alrededor de 99 por ciento se realiza
bajo sombra diversificada. Estas condiciones le confieren al cultivo de café una gran
importancia ambiental, porque ayudan a conservar la biodiversidad y ofrecen
diversos servicios ambientales al planeta, entre los que destacan la captura de
carbono, conservacion y recarga de mantos freaticos, conservacion de biodiversidad
y del paisaje natural.

De acuerdo con la Organizacion Internacional de Café, las casi 700 mil hectareas
sembradas de café en Meéxico tienen capacidad de capturar 5.6 millones de
toneladas de carbono al afio, que representan alrededor de 21.5 veces la emision
total anual de carbono de la Zona Metropolitana del Valle de México.

Chiapas es el primer productor de café organico, la produccion de este tipo de café
se ha venido impulsando desde 1986. Este sistema, con el cual se obtienen en
promedio 15 Q/ha, representa un rescate de varios elementos de la tecnologia
agricola tradicional que permite que con los insumos disponibles en la parcela y
practicas de conservacion, se lleve a cabo el cultivo sin usar agroquimicos,
conservando la biodiversidad y los recursos naturales.



Grupos sociales vulnerables

La cafeticultura chiapaneca es una actividad econémica detonante y a la vez
compleja, ya que un alto porcentaje de la produccién del aromatico se realiza en
zonas habitadas por poblacion indigena y en zonas que sufren una alta marginacion
y marginalidad, ademéas el café constituye un ingreso importante en la economia
familiar, toda vez que los cultivos basicos y la ganaderia de traspatio tienen una
funcién de autoconsumo, siendo el café el producto que les genera ingresos para
resolver algunas de sus necesidades basicas.

Dada la forma de produccién, en estas regiones y en estos grupos, el café es un
cultivo con patrticipacion amplia de la familia, en la cual la mujer y los nifios juegan un
destacado papel como un elemento primordial de aportacion de mano de obra,
participando en todas las fases del proceso productivo. Los procesos de migracion,
aunado a condiciones particulares, propician el incremento paulatino de las mujeres
en su cultivo, ya no subordinadas a los hombres, sino como parte activa en la
propiedad y decision delos cafetales.

VALORES

Mas del 85 por ciento de los productores actualmente poseen superficies con café
menor a 2 hectéreas. Esta pulverizacion de la tierra acarrea una compleja
problemética social, ya que ademas el café se encuentra en las zonas mas alejadas
y con mayor grado de marginacion y pobreza. Esta situacion repercute en la
eficiencia de la atencidon que requiere este sector, ya que de no estar organizados se
minimiza cualquier esfuerzo que se realice para mejorar las condiciones actuales.

En ese wntido la actual politica se basa en los valores de la Solidaridad, Unidad,
Honestidad, Responsabilidad, Respeto, Tolerancia, Transparencia y Sustentabilidad,
principios que esta administracion implementa en todo el quehacer publico buscando
ofrecer mejores servicios y el beneficio de los cafeticultores.

Solidaridad
Los temas de importancia en el sector cafetalero, se establecerdn con la

participacion de los actores principales de la cadena productiva, propiciando que las
lineas de atencion satisfagan las necesidades del sector.

Unidad

Con la sincronizacion de las areas de la COMCAFE y deméas dependencias del
sector Agropecuario, propiciar una mejor calidad de vida de los productores,
enfocando la atenciébn hacia un mismo fin, mediante la prevision, planeacion,
organizacion de la cadena productiva de manera sostenible, sustentable vy
participativa con el fin de hacerla equitativa, competitiva y rentable, como garantia
para mejorar el nivel de vida de los cafeticultores.
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Honestidad

Establecer y aplicar la politica cafetalera en base a la coordinacion institucional y
concertacion social, con una conducta de absoluta rectitud, probidad e integridad,
con estricto apego a las leyes y reglamentos correspondientes.

Responsabilidad

Crear mecanismo de atencion y servicio que proporcionen a los cafeticultores una
respuesta de calidad y calidez, buscando la eficacia y eficiencia en la solucién de los
problemas.

Respeto

Brindar la atencion a los usuarios del organismo, mediante el conocimiento de la
problematica, buscando estrategias de solucién que no violenten las caracteristicas
culturales de cada region cafetalera, propiciando un mismo plano de atencion, en
igualdad de importancia.

Tolerancia

Respetar las costumbres de los actores de la cadena productiva, siempre y cuado
estas no violenten la legislacion o normatividad vigente, buscando coincidir en el
beneficio del sector.

Transparencia

Basar las acciones en apego a la normatividad y legislacién aplicable, buscando el
beneficio colectivo.

Sustentabilidad

Las buenas practicas productivas en la cafeticultura como son: la produccion
organica, la contribucibn en la conservacidbn de &reas naturales y protegidas,
servicios ambientales, tales como: control de erosion de suelos, captacion de agua,
mantenimiento de la biodiversidad y captura de carbono, entre otros, proporcionan un
desarrollo sustentable principio rector de esta administracion; con el proposito de
establecer un sistema dinamico y participativo en la prevision, planeacion y
evaluacion de las acciones enfocadas al desarrollo sustentable y sostenible de la
cafeticultura en Chiapas.



V.- PROGRAMAS Y PROYECTOS INSTITUCIONALES

Considerando el Café como un proyecto estratégico que esta administracion
promovera, se plantea en el Plan de Desarrollo Chiapas Solidario 2007-2012
acciones a corto y mediano plazo, que permitan consolidar a la cafeticultura
chiapaneca.

Por lo tanto, el Gobierno del Estado de Chiapas implementa la actual politica
cafetalera basada en la participacion organizada de los participantes en la cadena
del valor del café, bajo los criterios de eficiencia administrativa, coordinacion
institucional y concertacion social, siendo Chiapas Solidario el eje central de todos
los programas.

Atendiendo y considerando la creciente complejidad del mercado, tendencias hacia
cafés no convencionales, baja de los precios internacionales, diferenciacion de la
calidad, la inocuidad alimentaria, la sustentabilidad, la preservacion ambiental, las
relaciones sociales y el control cada vez mas amplio de la cadena productiva por
parte de las empresas trasnacionales, se plantean los siguientes programas,
proyectos y metas sexenales que se atenderan por esta institucion:

Eje Rector: 3.- Chiapas Competitivo y Generador de Oportunidades.
Subtema: 3.4.- Campo.

POLITICA PROYECTO METAS
PUBLICA OBJETIVO INSTITUCIONAL 2007-2012

Produccién de 30 millones de plantas de café.

Control fitosanitario de 132,000 hectareas con
café.

Manejo del cultivo en 76,780 hectareas bajo
principios agroecologicos.

Lograr procesos de Diversificacion productiva en 7,200 hectareas.

produccion eficientes, Establecimiento de 167 parcelas

3.4.12 acordes a las Fomento a la produccién ) A ;
Café caracteristicas del del cultivo del café. demostra}tlv_as y/o médulos de refergnma.
productor y de la Establecimiento de un banco de variedades.
region. Actualizar los datos de 30,676 productores en

el padron cafetalero.

Fotocredencializar a 175,677 productores de
café.

Realizar la estimacion y pronéstico de cosecha
de café.




Eje Rector: 3.- Chiapas Competitivo y Generador de Oportunidades.
Subtema: 3.4.- Campo.

POLITICA PROYECTO METAS
PUBLICA C.2HKAS INSTITUCIONAL 2007-2012
Rehabilitar y establecer 9 Beneficios himedos
Desarrollar la colectivos.
produccion cafetalera Otorgar 20,259 despulpadoras.
con infraestructura y Construccién y rehabilitacion de 21,000 obras
equipo moderno acorde de patios de secado y tanques de
para el beneficiado fermentacion.
humedo. Fomento, promocién y Estapk_ecimiento de 5,000 secadores
3.4.12 fortalecimiento a la |-8cologicos. : .
calidad del café Integrar un diagnostico de la |nfr§estructura.
Desarrollar la | chiapaneco. Integrar un Plan de ordenamiento de la
L infraestructura.
produccion cafetalera : e
con Infraestructura y (IjEIaboralrl undestludlo de Ia. caracterizacion del
equipo moderno para el esarrollo de las organizaciones para su
beneficiado seco vy fortalemmn_gnto. e
torrefaccion. Construccion y/o' rehabllltaC|on (_ie 150 obras
de almacenamiento, beneficio seco, vy
torrefaccién.
Fomento la produccion | Impulsar la produccion agroecologica en
del cultivo del café. 76,780 hectareas.
Fortalecer e impulsar Procesar 85 mil toneladas de pulpa de café en
acciones que permitan abono organico.
3.4.07 la reduccién de la Integrar un diagnostico de la contaminacion
Sustentabilid | contaminacién Fomento. bromocion generada por los subproductos del café.
ad proveniente de la fortalecirﬁie%to a I; Establecer 10 médulos de tratamiento de
transformaciéon de la lidad del café contaminantes.
materia prima. gﬁi;aaneco Establecer 3 convenios con instituciones
P ’ publicas o privadas de caréacter nacional.
Promover 4 proyectos de investigacion y/o
generacion de tecnologia para el tratamiento
de los subproductos del café.
Fomentar el desarrollo Identificar e incorporar a 20 mil productores en
y consolidacion de o . ._ | figuras de primer y segundo nivel.
3.4.12 figur iativas que Capagtaqonyasnstenma Integrar un padrén de organizaciones
- guras asocia q técnica al sector 9 P 9
Café generen esquemas cafetaleras.

eficientes y equitativos
de comercializacion.

cafetalero.

Constituir 3 empresas de tercer nivel para
facilitar los procesos de comercializacion.




Eje Rector: 3.- Chiapas Competitivo y Generador de Oportunidades.
Subtema: 3.4.- Campo.

POLITICA
PUBLICA

OBJETIVO

PROYECTO
INSTITUCIONAL

METAS
2007-2012

3.4.12
Café

Propiciar el incremento
en el consumo del café
chiapaneco.

Identificar

oportunidades del café
chiapaneco en los
nichos que demanda el
mercado internacional.

Fomento, promocion y
fortalecimiento a la

calidad

del café

chiapaneco.

Participar en 59 Ferias y exposiciones.

Establecer 6 locales de promocién “Boutique
del Café”.

Otorgar 270 cursos de Capacitacion sobre
preparacion de bebidas de café.

Crear la unidad mévil de promocion del café.

Promocién en medios impresos (47 Revistas)

Realizar 1,798 promocionales en television y
radio

Renta de 46 espectaculares.

Certificar 900 Establecimientos.

Realizar 5 concursos “café de calidad”.

Realizar una Campafia de ecoturismo en
zonas cafetaleras.

Establecer una red de cafeterias.

Establecimientos).

(160

Promover la marca Chiapas en café tostado y
molido.

Realizar 5 Estudios de mercado.

Implementar una campafa de informacién de
mercados para incrementar la venta de café.

Establecer una campafia para fomentar la
aplicacion de la Norma Oficial Mexicana Café
Chiapas.

Realizar 15 Asesorias sobre certificacion de
procesos ISO 9000.

Participacion en 15 eventos de mercados de
especialidad.

Establecer convenios con 3 agencias
gubernamentales de desarrollo comercial.

Promover k diferenciacion de dos regiones
respaldado en la norma mexicana.

3.4.12
Café

Fomentar el desarrollo
de esquemas de
financiamiento
adecuados a la
cafeticultura.

Impulso al fortalecimiento

de

la cafeticultura en

Chiapas.

Otorgar 1,935 Créditos.

Otorgar 210 fondos de garantias.
Promover la conformacién de 2 cajas de
ahorro y financiamiento rural.

Creacion y operacién del Fideicomiso de
apoyo a las necesidades de los cafeticultores
del estado de Chiapas.

Creacion y operacion de una SOFOL y/o
SOFOM

Creacion y operacion del Banco del Café de
Chiapas. (FANCAFE)

Impulsar la continuidad del fondo estabilizador
del precio del café.

Promover la continuidad del programa fomento
productivo y mejoramiento de la calidad del
café de México

Propiciar 2 convenios con organismos
internacionales para obtener financiamiento.

3.4.07
Sustentabilid
ad

Impulsar la creacion de
polos de desarrollo
para la produccién
sustentable.

Promover la creacion de modelos de

desarrollo.

Apoyo a 410 proyectos productivos de mujeres
cafetaleras.
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Eje Rector: 3.- Chiapas Competitivo y Generador de Oportunidades.
Subtema: 3.4.- Campo.

POLITICA PROYECTO METAS
PUBLICA C.2HKAS INSTITUCIONAL 2007-2012
Impulsar la generacion, Realizar 6 convenios con centros de
adopcion y investigacion e instituciones educativas.
transferencia de Realizar 2 eventos cientificos y tecnolégicos.
tecnologia en el cultivo Establecer un proyecto sobre el
del café en Chiapas. aprovechamiento de subproductos del café.
Acreditacion de 150 prestadores de servicios
profesionales especializados en café.
Certificar 100 técnicos en competencias
3.4.12 Capacitacién y asistencia Iaborale§. : :
Café Procurar el desarrollo técnica al sector Fortalecimiento  empresarial ~ de 200

de la capacidad
productiva de los
integrantes del sector
en los diversos
procesos

cafetalero.

organizaciones de productores de café.

Capacitar a 33,200 productores en los
diversos procesos del sistema producto.

Realizar 78 giras de intercambio tecnoldgico.

Realizar 4 encuentros de productores para
realizar intercambio de experiencias exitosas.
Implementar un programa de capacitacion a
distancia.

Asistencia técnica a 6,000 productores de
café.




VI.- MATRIZ DEL PROGRAMA INSTITUCIONAL

EJE RECTOR: 3.-Chiapas competitivo y generador de oportunidades.
SUBTEMA: 3.4.- Campo.
POLITICA PUBLICA: 3.4.12.- Café

Nombre del Proyecto Metas

Institucional 2007 - 2012 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Producciéon de 30 millones de plantas de café. 300,000| 6,350,000| 6,350,000| 6,350,000 | 6,350,000 4,300,000
Control fitosanitario de 132,000 hectareas con 38,604 20,000 20,000 20,000 20,000 13,396
café.
Manejo del cultivo en 76,780 hectareas bajo 26,847 9,356 10,356 10,356 9,356 10,509
principios agroecologicos.
Diversificacion productiva en 7,200 hectareas. 0 1,440 1,440 1,440 1,440 1,440
Establecimiento de 167 parcelas demostrativas 17 30 30 30 30 30

Fomento a la produccion del cultivo ylo modglo; de referencia. -
del café. Establecimiento de un banco de variedades. 0 1 1 1 1 1
Actualizar los datos de 30,676 productores en 0 6,135 6,135 6,135 6,135 6,136
el padron cafetalero.
Fotocredencializar a 175,677 productores de 0 43,920 43,919 43,919 43,919 0
café.
Realizar la estimacion y pronéstico de cosecha 0 1 1 1 1 1
de café.
Impulsar la produccién agroecologica en 26,847 9,356 10,356 10,356 9,356 10,509
76,780 hectéareas.
Rehabilitar y establecer 9 Beneficios humedos 1 2 1 2 2 1
colectivos.
Otorgar 20,259 despulpadoras. 2,000 3,259 4,000 4,000 3,000 4,000
Construccion y rehabilitacion de 21,000 obras 2,500 3,500 3,500 4,000 3,500 4,000
Fomento, promocién y de patios de secado y tanques de
fortalecimiento a la calidad del café | fermentacion.

chiapaneco. Establecimiento de 5,000 secadores 500 500 1,000 1,000 1,000 1000
ecologicos.
Integrar un diagnostico de la infraestructura. 0 1 1 1 1 1
Integrar un Plan de ordenamiento de la 0 1 1 1 1 1
infraestructura.

34



EJE RECTOR: 3.-Chiapas competitivo y generador de oportunidades.
SUBTEMA: 3.4.- Campo.
POLITICA PUBLICA: 3.4.12.- Café

Nombre del Proyecto Metas
Institucional 2007 - 2012 2007 2008 2000 2010 2011 2012
Elaborar un estudio de la caracterizacion del 0 1 1 1 1 1
desarrollo de las organizaciones para su
fortalecimiento.
Construccion y/o rehabilitacion de 150 obras de 50 20 20 20 20 20
almacenamiento, beneficio seco, y torrefaccion.
Procesar 85 mil toneladas de pulpa de café en 0 20,000 20,000 20,000 20,000 5,000
abono organico.
Integrar un diagnostico de la contaminacion 0 1 1 1 1 1
generada por los subproductos del café.
Establecer 10 mddulos de tratamiento de 0 2 2 2 2 2
contaminantes.
Establecer 3 convenios con instituciones 0 1 1 1 0 0
L publicas o privadas de caracter nacional.
fortale'é;?r]n?(eer:]tg)ér)lgog(ﬁgﬁg c)i/el café | Promover 4 proyectos de investigacion y/o 0 1 1 1 1 0
chiapaneco generacion de tecnologia para el tratamiento
' de los subproductos del café.

Participacion en 59 Ferias y exposiciones. 5 10 12 12 10 10
Establecer 6 locales de promocién “Boutique 1 2 1 1 1 0
del Café”.
Otorgar 270 cursos de Capacitacion sobre 0 54 54 54 54 54
preparacion de bebidas de café.
Crear la unidad movil de promocién del café. 0 1 0 0 0 0
Promocion en medios impresos (47 Revistas) 2 9 9 9 9 9
Realizar 1,798 promocionales en television y 98 300 400 400 300 300
radio
Renta de 46 espectaculares. 6 8 8 8 8 8
Certificar 900 Establecimientos. 0 100 200 200 200 200
Realizar 5 concursos “café de calidad”. 0 0 1 1 1 2




EJE RECTOR: 3.-Chiapas competitivo y generador de oportunidades.

SUBTEMA: 3.4.- Campo.

POLITICA PUBLICA: 3.4.12.- Café

Nombre del Proyecto Metas
Institucional 2007 - 2012 2007 2008 2000 2010 2011 2012
Realizar una Campafia de ecoturismo en zonas 0 1 1 1 1 1
cafetaleras.
Establecer una red de cafeterias. (100 0 20 20 20 20 20
Establecimientos).
Promover la marca Chiapas en café tostado y 0 1 1 1 1 1
molido.
Realizar 5 Estudios de mercado. 0 1 1 1 1 1
Implementar una campafia de informacion de 0 1 1 1 1 1
i mercados para incrementar la venta de café.
fortaleEﬁnT:r:]t?éﬁgogﬂggg éllel café Establecer una campafa para fomentar la 0 1 1 1 1 1
chiapaneco. apl_icacic’)n de la Norma Oficial Mexicana Café

Chiapas.
Realizar 15 Asesorias sobre certificacion de 2 4 4 3 1 1
procesos 1SO 9000.
Participacion en 15 eventos de mercados de 0 2 3 3 3 4
especialidad.
Establecer convenios con 3 agencias 0 1 1 1 0 0
gubernamentales de desarrollo comercial.
Promover la diferenciacion de dos regiones 0 1 1 0 0 0
respaldado en la norma mexicana.




EJE RECTOR: 3.-Chiapas competitivo y generador de oportunidades.

SUBTEMA: 3.4.- Campo.

POLITICA PUBLICA: 3.4.12.- Café

Nombre del Proyecto Metas
Institucional 2007 - 2012 2007 2008 2000 2010 2011 2012
Otorgar 1,935 Créditos. 45 180 360 450 450 450
Otorgar 210 fondos de garantias. 0 20 40 50 50 50
Promover la conformacion de 2 cajas de ahorro 0 1 1 0 0 0
y financiamiento rural.
Creacion y operacion del Fideicomiso de apoyo 1 0 0 0 0 0
a las necesidades de los cafeticultores del
estado de Chiapas.
Creacion y operacion de una SOFOL y/o 0 1 0 0 0 0
SOFOM
Creacion y operacion del Banco del Café de 0 0 1 0 0 0
Impulso al fortalecimiento de la Chiapas. (FANCAFE)

cafeticultura en Chiapas Impulsar la continuidad del fondo estabilizador 1 1 1 1 1 1
del precio del café.
Promover la continuidad del programa fomento 1 1 1 1 1 1
productivo y mejoramiento de la calidad del
café de México
Propiciar 2 convenios con organismos 0 1 1 0 0 0
internacionales para obtener financiamiento.
Promover la creacion de modelos de 0 1 1 1 1 1
desarrollo.
Apoyo a 410 proyectos productivos de mujeres 25 56 67 76 86 100
cafetaleras.




EJE RECTOR: 3.-Chiapas competitivo y generador de oportunidades.
SUBTEMA: 3.4.- Campo.
POLITICA PUBLICA: 3.4.12.- Café

Nombre del Proyecto Metas
Institucional 2007 - 2012 2007 2008 2000 2010 2011 2012

Realizar 6 convenios con centros de 4 2 0 0 0 0
investigacion e instituciones educativas.
Realizar 2 eventos cientificos y tecnolégicos. 0 0 0 1 1 0
Establecer un proyecto sobre el 0 0 1 1 1 1
aprovechamiento de subproductos del café.
Acreditacion de 150 prestadores de servicios 20 20 30 30 30 20
profesionales especializados en café.
Certificacion de 100 técnicos en competencias 0 30 20 20 20 10
laborales.
Fortalecimiento empresarial de 200 30 80 30 30 30 0
organizaciones de productores de café.
Capacitar a 33,200 productores en los diversos 6,000 7,200 5,000 5,000 5,000 5,000

iz ; o tAen procesos del sistema producto.

Capac|taCéc;r;t3éraCS£$QI(Qs)tecn|ca al Realizar 78 giras de intercambio tecnoldgico. 13 26 13 13 13 0
Realizar 4 encuentros de productores para 0 0 1 1 1 1
realizar intercambio de experiencias exitosas.

Implementar un programa de capacitacion a 0 1 1 1 1 1
distancia.

Asistencia técnica en 6,000 productores de 0 0 6,000.00 6,000.00 6,000.00| 6,000.00
café.

Identificacion e incorporacion de 20 mil 3,200 3,200 3,200 3,200 3,200 4,000
productores en figuras de primero y segundo

nivel.

Integrar un padrén de organizaciones 1 1 1 1 1 1
cafetaleras.

Constituir 3 empresas de tercer nivel para 0 0 1 1 1 0
facilitar los procesos de comercializacion.




